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1. Enontekion kunnan henkildsto- ja koulutussuunnitelma 2025

Kunnassa on laadittava yhteistoimintamenettelyssa vuosittain henkilosto- ja
koulutussuunnitelma (29.6.2021/631). Henkil6st6- ja koulutussuunnitelmasta tulee kdyda ilmi
kunnan koko huomioon ottaen ainakin toteutuneiden maaraaikaisten tyo- ja virkasuhteiden
maadra seka arvio ndiden kehittymisestd, periaatteet erilaisten tydsuhdemuotojen kaytosts,
yleiset periaatteet, joilla pyritdan yllapitamaan tyokyvyttomyysuhan alaisten ja ikdantyneiden
tyontekijoiden tyokykya seka tyottomyysuhan alaisten tyontekijoiden
tydmarkkinakelpoisuutta, seka arvio koko henkiléstén ammatillisesta osaamisesta seka
ammatillisen osaamisen vaatimuksissa tapahtuvista muutoksista ja ndiden syista, seka tahan
arvioon perustuva vuosittainen suunnitelma henkildstéryhmittdin tai muutoin
tarkoituksenmukaisella tavalla ryhmiteltyna. Lisaksi suunnitelmassa tulee selvittda nadiden
toteuttaminen ja niitd koskevat seurantamenettelyt.

Henkilosto- ja koulutussuunnitelmaan tulee lisdksi sisallyttda periaatteet, joiden mukaan
tyonantaja hankkii henkilostolleen tyésopimuslain 7 luvun 4 §:n ja kunnan ja hyvinvointialueen
viranhaltijasta annetun lain 37 b §:n mukaista tyollistymista edistavaa valmennusta ja
koulutusta. Suunnitelmassa tulee kiinnittda huomiota osatyokykyisten tyéllistamisen
periaatteisiin seka joustaviin tydaikajarjestelyihin. Henkildst6- ja koulutussuunnitelmaa
kasiteltdessa tyonantajan on pyydettdessa selvitettava, miten jatkossa on tarkoitus yllapitaa
pidempadn osaamisen kehittamisesta vaille jdaneiden tyontekijéiden ammatillista osaamista.

Henkilosto- ja koulutussuunnitelma hyvaksytdaan Enontekion kunnanhallituksessa. Tiedot
kerataan Populuksesta seka esihenkil6ilta. Henkiloston koulutustarpeet kerataan vuosittaisissa
kehityskeskusteluissa.

2. Henkilosto

Enontekion kunnassa on 31.12.2024 tilanteen mukaan 107 tyontekijaa. Henkilostomaaraa
verrataan jatkossa edellisiin vuosiin, jolloin voidaan seurata henkilostomaaran kehitysta.
Henkilostoa koskevia tunnuslukuja seurataan tarkemmin henkiléstékertomuksessa.
Henkilostomaaran arvioidaan pysyvaan tasaisena tulevina vuosina.

Taulukko 1. Henkilostémaaran jakautuminen lautakuntiin 31.12.2024.

Kunnanhallitus 11
Elinvoimalautakunta 21
Hyvinvointilautakunta 75
Kaikki yhteensa 107

Henkilostosta vakinaisia oli 80 ja maaraaikaisia 27. Maaraaikaisista tyontekijoista kaksi oli
oppisopimussuhteinen ja nelja palkkatuella tyollistettyja. Kokoaikaisia tyontekijoita oli 91 ja osa-
aikaisia 16.

Taulukko 2 esittaa vakinaisen ja maaraaikaisen henkilostén maarat.



Taulukko 2. Henkilostomaara

vakinaisia kokoaikaisia 70
maaraaikaisia kokoaikaisia 21
Yhteensi kokoaikaisia 91
vakinaisia osa-aikaisia 10
madraaikaisia osa-aikaisia 6
Yhteens3 osa-aikaisia 16
Kaikki yhteensa 107

Enontekion kunnan henkildston keski-ikd vuonna 2024 oli 49 (31.12.2024). Alle 30 vuotiaita oli
5 %, 30-34. vuotiaita oli 5 %, 40-49- vuotiaita oli 26 %, 50-59- vuotiaita oli 33 %, 60-64-
vuotiaita oli 19 % ja yli 65 vuotiaita oli 3 %.

Taulukko 3. Henkiloston ikarakenne

alle 30 5 5
30-34 5 5
35-39 12 11
40-44 12 11
45-49 15 14
50-54 15 14
55-59 20 19
60-64 20 19
65 ja yli 3 3
Yhteensi 107 100

3. Tyosuhdemuodot

Enontekion kunnassa noudatettavat virka- ja tydehtosopimukset ovat Kunta-alan yleinen virka-
ja tyoehtosopimus (KVTES), Kunta-alan opetushenkiloston virka- ja tydehtosopimus (OVTES),
sekd Kunta-alan teknisen henkildston virka- ja tydehtosopimus (TS).

Ensisijainen palvelussuhdemuoto on vakinainen palvelussuhde. Maaraaikaista henkilostoa
otetaan vain tarpeen mukaan (avoimen tehtdvan hoito, maaraaikainen sijaisuus tai muu
madaraaikaisuutta edellyttava seikka). Henkiloston sisdista siirtymista tehtavista ja tyoyksikoista
toiseen edistetdaan ja mahdollisten toimintojen uudelleenjarjestelyjen tai
organisaatiomuutosten yhteydessa henkilostoa koskevien suunnitelmien perusteista
keskustellaan yhteistoimintaryhman ja henkilostdjarjestdjen kanssa. Kunnan tydvoimatarpeen



muuttuessa pyritdan hydodyntamaan luonnollista poistumaa seka sisdisia tehtavajarjestelyja
organisaation sisalla.

Tydnantaja ja tyontekija/viranhaltija voivat palvelussuhteen aikana sopia ty6ajan
lyhentamisesta ja siitd, noudatetaanko sovittua lyhennettya tydaikaa maardajan vai pysyvasti.
Tama tyosopimuksen tai virkamaarayksen muutos tehdaan kirjallisena Populukseen. Pyynto
osa-aikaisuudesta voi my0s tulla viranhaltijalta/ tyontekijalta itseltdan. Tyoaikojen jouston
mahdollisuuksiin, kuten osa-aikaiseen tytaikaan ja osa-aikaeldkejarjestelyihin suhtaudutaan
myonteisesti. Kunnassa otetaan huomioon ikdantyvien tai osatyokykyisten tyontekijoiden
erityistarpeet joustavasti ja osa-aikaty6ta kehitetaan henkiloston tarpeiden pohjalta. Nain
helpotetaan myos tyon ja yksityiselaman yhteensovittamista.

Kunnassa on otettu vuonna 2024 kaytt66n Promid- tydajanseuranta, jolla KVTES- seka TS-
tyontekijat jatkossa seuraavat tydaikaansa (pois lukien tyontekijat, joiden tyévuoroja
suunnitellaan ja seurataan Titaniassa sekd TTES- tyontekijat). Kayttoonotto oli 1.4.2024.
Etatyota voi tehda osittaisesti tyontekijan tydtehtavista riippuen. Etatyota voi tehdad 40 %
tyOajasta, jos tyotehtdvat sen mahdollistavat. Etatyosta tehdaan kirjallinen etatyésopimus
esihenkilén kanssa, ja sopimus tehdaan enintdaan vuodeksi kerrallaan.

4. Tyokyvyn yllapitaminen

Enontekion kunnassa tyohyvinvointi toteutetaan yhteisvastuullisesti tydnantajan ja
tyontekijoiden toimesta. Koko organisaation toiminta tahtaa henkiloston tyokyvyn
yllapitamiseen ja kehittamiseen. Tyontekijoille luodaan sellaiset olosuhteet, ettd he voivat
omassa tyossaan kayttda ammattitaitoaan, hyodyntda osaamistaan seka tuntea tekevansa
mielekasta ja tarkeaa tyota.

Tyohyvinvointia varmistavia tekijoita ovat:

- hyva johtaminen ja tdiden organisointi

- riittdvan osaamisen varmistaminen ja tyon hallinta

- kannustava ja avoin tydilmapiiri ja vahva yhteiséllisyyden tunne ja “me-henki”
- tyoympariston terveellisyys, asianmukaisuus ja viihtyisyys

- henkiloston jaksamisen tukeminen

- henkilostdpalvelujen toimivuus

- tyon ja yksityiselaman joustava yhteensovittaminen

- tyoaikojen jouston kayttomahdollisuus

Enontekion kunnassa on tehty perehdyttamissuunnitelma, jossa esihenkilo/
perehdytysvastaava ja tyontekija kdayvat kohta kohdalta lapi suunnitelmaan merkityt asiat.
Esihenkild taydentaa suunnitelmaan tyontekijan varsinaiset tydtehtavat. Kun suunnitelma on
kayty kokonaan lapi, kdydaan viela loppukeskustelu, jossa tarkistetaan, ettd perehdytys on
onnistunut. Lisdksi kunnassa on tydntekijoille Tyontekijan opas, jossa on kootusti tietoa
perusasioista.

Tyoterveyshuollon palvelut ostetaan Tyoterveys Lappicalta. Tyoterveyshuollon kanssa on tehty
tyoterveyshuoltosopimus, joka pitda sisalladn toimintasuunnitelman. Toimintasuunnitelmassa
on sovittu tyopaikkaan kohdistuvista tyoterveystoimenpiteiden tavoitteista, Enontekion
kunnan ja Lappican yhteistyosta tyokyvyn hallinnasta, seurannasta ja varhaisesta tuesta,



tyopaikkaselvityksista seka tyopaikkakaynneistd seka tydkykya yllapitavasta toiminnasta.
Lisaksi suunnitelmassa on sovittu yhteistyosta Enontekion kunnan tyésuojelutoimikunnan
kanssa. Enontekion kunnassa on myds tehty varhaisen tuen toimintamalli, jossa kdydaan lapi
varhaisen reagoinnin, tuen ja sairauspoissaoloseurannan periaatteet.

Yleisid periaatteita, joilla pyritdan yllapitamaan tyokyvyttémyysuhan alaisten ja ikddntyneiden
tyontekijoiden tyokykya, on kirjattu Enontekion kunnan tyohyvinvointisuunnitelmaan,
varhaisen puuttumisen malliin, henkilostéohjeeseen seka henkilostostrategiaan. Henkiloston
jaksamista tuetaan huomioimalla ikdantyvien henkiléiden ty6ssa suoriutuminen ja
kiinnittdamalla huomiota toiden tasaiseen jakautumiseen.

Enontekion kunta huolehtii henkildston tyokyvystd antamalla tyoyhteisdille mahdollisuuden
jarjestaa virkistyspaivan/iltapaivan kahdesti vuodessa. Vuoden 2025 alussa on otettu kayttoon
SmartumPlus kulttuuri-, liilkunta ja hierontaetu seka lounasetu lounasvdahennyksena.

Lisaksi kunnan henkildstolla on mahdollisuus kayttaa kunnan omistamia huoneistoja
Kilpisjarvella kunnanhallituksen maarittelemalla hinnalla.

5. Henkiloston ammatillinen osaaminen

Tyonantajana Enontekion kunta suosii ja tukee ammattitaitoa yllapitavaa henkilostékoulutusta
sekda ammatillista tdydennys-, jatko- ja uudelleenkoulutusta, joka vastaa kulloisiakin kunnan
palvelutuotannon tarpeita. Osaamisen kehittdminen voi olla tyéssaoppimista, mika tarkoittaa
esimerkiksi tyoelamajaksoja tai tutustumiskaynteja tyopaikoille. Omaa osaamista voi myds
kehittda mentoroinnin avulla, tiimipalavereissa ja kokouksissa, tydnohjauksella tai
havainnoimalla ty6elamaa. Erilaiset koulutukset, valmennukset, seminaarit ja webinaarit
kehittavat ammatillista osaamista. Lisaksi tyontekijoilla on mahdollisuus osallistua
tdydennyskoulutukseen, uudelleenkoulutukseen seka jatkokoulutukseen. Kunta suhtautuu
positiivisesti myos oppisopimuskoulutukseen.

Vakituisen henkiloston sijaisena seka toiminnan niin tilapaisesti vaatiessa, kdytetdan
madraaikaista henkilostoa, joiden tyokyky ja ammattitaito ovat myds oleellisia tekijoita
toiminnan kannalta. Tdhan perustuen my6s madaraaikaisten (yli 6 kk) koulutukseen kiinnitetaan
huomiota. Tdman lisaksi ikdantyvien tyontekijoiden erityistarpeet otetaan huomioon, koska
tiedot voivat olla eri tasolla kuin nuorempien tyontekijoiden. Nailla toimenpiteilla pyritdan
varmistamaan koko henkiloston ammattitaito, tyokyky ja tydmarkkinakelpoisuus.

5.1 Henkil6stén osaamistarpeiden arvio

Seka henkiloston nykyisen osaamisen, ettd tulevan osaamistarpeen kartoittamisessa
avainasemassa on esihenkild. Osaamistarpeet kartoitetaan kehityskeskustelujen ja
tavanomaisten esihenkil6-tyontekijakeskustelujen yhteydessa. Ndiden keskustelujen
tarkoituksena on suunnata henkiléstovoimavarat kaikista tarkeimpien asioiden ja toimintojen
hoitamiseen yksikon kokonaistavoitteiden saavuttamiseksi. Tahan pyritaan parantamalla
tyontekijan omien tehtavien ja tyoyksikdn tavoitteiden tuntemista, seka kehittamalla
tyontekijan tehtavaan liittyvaa tyosuoritustaitoa ja motivaatiota seka tyossa jaksamista.
Esihenkilon tulee kannustaa koulutukseen erityisesti niita tyontekijoita, jotka eivat itse
aktiivisesti hakeudu koulutuksiin. Kunnan henkiloston tulee kerran vuodessa kdyda



kehityskeskustelut. Keskustelulomakkeen allekirjoittavat esihenkil6 ja tyontekija. Molemmat
saavat keskustelun jalkeen oman allekirjoitetun kappaleen.

Vuodelle 2025 ei ole maaritelty kuntatasoista koulutuspdivien tavoitelukumaaraa.

Kukin esihenkil® vastaa tyontekijdidensa koulutuksesta talousarvioon varattujen
maardrahojen puitteissa. Tyontekijan ammatillisen osaamisen muutostarpeet arvioidaan
ammattialakohtaisesti ja toteutettavien koulutusten tulee perustua osaamisen arvioinnin ja
ennakoinnin tarkasteluun, kunnan strategiaan seka kehityskeskustelussa asetettuihin
tavoitteisiin. Henkildkohtaiselle koulutukselle varattu maararaha on 300€ / henkild.

5.2 Koulutuskorvaus

Enontekion kunnassa henkil6ston koulutukset haetaan Populuksessa, josta saadaan raportti
vuoden aikana suoritetusta koulutuksesta. Koulutussuunnitelmaan kirjatuista koulutuksista voi
hakea korvausta Tyollisyysrahastosta. Koulutuskorvauksen saamisen edellytyksena on, etta
- tydnantaja on laatinut ennakkoon koulutussuunnitelman ja koulutus sisaltyy tdhan
suunnitelmaan

- koulutus on ty6nantajan jarjestamaa/hyvaksymaa koulutusta, joka yllapitas ja edistaa
tyontekijan ammatillista osaamista

- koulutuksen kestoa koskevat edellytykset tayttyvat

- yksi koulutuspaiva on 6 tuntia ja se voi koostua useasta koulutusjaksosta (kesto

vahintaan tunti)

- koulutuskorvaus enintaan 3 koulutuspaivaa/tyontekija/vuosi

- tydnantaja maksaa tyontekijalle koulutuksen ajalta palkkaa.

Koulutus voi olla sisdista tai ulkoista, eika koulutuksen tarvitse johtaa tutkintoon.
Koulutuskorvausta ei kuitenkaan saada tavanomaisesta perehdyttamisesta tai tehtavien
omaksumisesta. Kunta hakee korvausta erillisellda hakemuksella takautuvasti vuosittain
tyollisyysrahastolta. Koulutuskorvaus vahennetddn tyonantajalle maaratysta
tyottomyysvakuutusmaksusta. Korvaus on 10 % koulutusajan palkkakustannuksesta.

5.3 Arvioon perustuva suunnitelma ammatillisen osaamisen kehittamiseksi

Koulutussuunnitelma pohjautuu osaamisen kehittdmisen ennakointiin, osaamisen nykytilan
arviointiin ja naista tehtyyn analysointiin. Osaamisalueet jakaantuvat tietyn alan
ydinosaamiseen, tietylta henkilostéryhmalta vaadittavaan osaamiseen seka koko henkilostolta
vaadittavaan osaamiseen.

Alan ydinosaamisen kehittamistarpeet maaritelldan esihenkilon ja tyontekijoiden valisessa
vuoropuhelussa. Keskustelussa huomioidaan osaamisen nykytila seka juuri sen alan
ennakointitieto, elinkeinotilanne seka kehittamistarpeet. Jokaiselta tyontekijalta edellytetaan
osaamisen hallintaa perustasolla ja osaamisen ajan tasalla pitamista perustasoisesti.
Tarkemmasta tehtavankuvasta riippuen joiltakin tyontekijoita edellytetaan tiettyjen osa-
alueiden syvallisempaa osaamista. Jokaisella alalla on omat erityispiirteensa ja ne huomioidaan
alan ydinosaamisen kehittamisessa.

Koko henkilostoad koskevia osaamisalueita ovat saamen kielen ja kulttuurin oppiminen seka
yllapito, tasa-arvo- ja yhdenvertaisuusosaaminen, vuorovaikutusosaaminen, tieto- ja



viestintatekninen osaaminen, turvallisuusosaaminen seka tietosuojaosaaminen. Lisdksi
tyosuojeluvaltuutettujen osaaminen on tarkeaa pitaa ajan tasalla.

Vuodelle 2025 suunnitellut erityiset osaamisen kehittdmis- ja koulutustarpeet toimialoittain on
esitetty taulukossa 4. Osaamisen kehittymisen toteutumista seurataan kehityskeskusteluissa ja
Populuksesta saatavien maarallisten tunnuslukujen kautta. Toteutuneet koulutukset
raportoidaan henkiléstokertomuksessa.

Taulukko 4. Erityiset osaamisen kehittamistarpeet toimialoittain (seka johto ja paallikot)

ERITYISET OSAAMISEN KEHITTAMISTARPEET TOIMIALOITTAIN

Opetustoimi

- Oppilaan tuen muutos esi-, ja perusopetuksessa ja lukiokoulutuksessa
- Ammatillinen koulutus eri oppialoille
- Ohjaajien taydennyskoulutus

Varhaiskasvatus

- Taydennyskoulutukset
- Vesseli-tyévuorosuunnittelun kdyttéonottokoulutus
- Valssi arviointijarjestelman kayttéénottokoulutus

Hallinto seka Elinvoima- ja kehittdminen

- Tekoalyn hyddyntdaminen

- Muuttuneet prosessit ja jarjestelmat - osaamisen ajantasaistaminen ja kehittdminen
- Ohjelmisto- ja sovelluskoulutukset

- Ajantasainen lakien, sdddosten ja viranomaisohjeiden tuntemus

- Palvelumuotoilu ml. digitaalisten tydkalujen ja menetelmien hyédyntaminen

- Uusien jarjestelmien kayttoonotto ja siihen liittyva perehdytys

Kulttuuri, nuoriso ja vapaa-aika

- Ohjelmisto- ja sovelluskoulutukset

- Lukutaitotyon ja viestinnan koulutukset

- Klappi Lapin nuorisotydpaiva

- Nuodo kayttajakoulutus

- Muut esille nousevat ajankohtaiset koulutukset

- Tyoikaisten liikuttamiseen liittyva tydomenetelmakoulutus

Ateria- ja puhtauspalvelut

- Yhteishankintojen sopimuksien mukaisia ajankohtaiset koulutukset ja webinaarit
- Muut esille nousevat ajankohtaiset koulutukset

- Uudet ravitsemissuositukset- koulutus

- Promid- ty6ajanseurannan koulutukset

- Ensiapu 1 — koulutus

Tyollisyys

- Tyokykyosaamiseen liittyva koulutus

Infrastruktuuri

- Rakennusvalvonnan ajantasainen lakien, sadadosten ja viranomaisohjeiden tuntemus
- RAP Rakennuttajan patevyyskoulutus
- Muut esille nousevat ajankohtaiset koulutukset

Johto ja paillikot

- Esihenkilotyohon liittyvat ajankohtaiset koulutukset
- Ajantasainen lakien, sdadosten ja viranomaisohjeiden tuntemus
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